双中实验学校教育集团

关于实施“导师”制结对培养指导青年教师的试行意见
“导师”制是双中实验学校教育集团近年来加强教师队伍建设，加速青年教师成长的一种有效途径。为培养造就年龄结构合理、思想业务素质精良、教育教学理念先进、教育教学方法现代化的青年教师队伍，使青年教师尽快成为我集团教育、教学、科研等方面的骨干，现结合我集团实际，特制定此试行意见。

一、指导思想：

建设高素质的教师队伍是全面提高教育质量的基本保证，而加快青年教师的成长又是集团教师队伍人本化、规范化、创新化、现代化建设的关键。

二、“导师”结对培养指导的对象：

每年新考核招录的大学毕业生以及从在职教师中招聘，但工作时间不满3年的教师。

三、“导师”应具备的基本条件：

1．师德高尚、观念较新、教育教学经验丰富和教育教学质量高、研究能力强、科研成果突出的中学高级教师或中学一级教师；

2．在县内外有较高影响，教育教学被社会、家长、学生充分认可的市、县、校名优教师。

3．导师人选由校行政会参照上述条件，在听取相关意见的基础上审定。

四、“导师”结对，青年教师的阶段目标和终结目标：

	
	教学工作
	德育工作

	第一学年

阶段目标
	课堂教学常规入门

1．能按《双流中学实验学校教育集团教学教研工作手册》的要求完成教学工作；

2．课堂组织教学较好；

3．学生问卷调查达基本合格以上，课堂教学民主、平等、和谐，家长、学生无重大不良反映。
	德育工作常规入门

1．能按《双流中学实验学校教育集团班主任工作手册》的要求完成相关的工作；

2．能独立有效地组织班集体活动，所带班集体学风较好，能较好地处理学生的偶发事件，能和学生平等交流；

3．学生德育问卷调查达基本合格以上，德育工作家长、学生无重大不良反映。

	第二学年

阶段目标
	课堂教学基本熟练

1．课堂教学能较好地体现新课程理念，能充分体现《双流中学实验学校教育集团教学教研工作手册》要求；

2．课堂教学调控能力较强，课堂气氛活跃，教学质量良好；

3．学生问卷调查达良好以上，课堂教学家长、学生基本认可。 
	德育工作基本熟练

1．教育理念先进，能充分体现《双流中学实验学校教育集团班主任工作手册》要求；

2．所带班集体学风积极向上，能正确处理学生中的偶发事件，师生关系融洽、和谐；

3．学生德育问卷调查达良好以上，德育工作家长、学生基本认可。

	第三学年

终结目标
	教学工作成熟

1．课堂教学能充分体现新课程理念，灵活体现《双流中学实验学校教育集团教学教研工作手册》要求，并显现出自己的特点；

2．课堂教学调控能力强，教学质量优良，能开展多样化的学生活动课程；

3．初步具备教学研究能力，能写出1—2篇质量较高的教学论文或教学案例；

4．能上校级以上的质量较高的公开课、优质课、示范课，学生问卷调查得优率较高，在家长、学生中有一定的知名度。
	德育工作达标

1．教育方法手段灵活，能灵活体现《双流中学实验学校教育集团班主任工作手册》要求；

2．所带班班风好，学风浓，能设计组织高质量的主题班会课；

3．初步具有德育研究能力，能写出1—2篇有一定质量的德育论文或教育案例；

4．学生德育问卷调查得优率较高，在家长、学生中有一定知名度。


五、“导师”培养指导的具体内容：

1．思想上加强交流； 2、业务上认真指导； 3、生活上热情关怀； 4、作风上严格要求。

班主任工作的指导内容：

（1）指导确定班级目标，制定班务计划，总结反思班务工作。

（2）指导开展班务活动，如主题班会、团队会、家长会、班科联系会等。

（3）指导班主任工作常见问题的处理技巧。

教学工作的指导内容：

（1）介绍集团情况，指导学情分析（包括学生的特点、学习习惯、家庭教育等）；

（2）指导校本教研（包括集体备课、资料编选、试卷命制、成绩分析、总结反思、课题研究等）；

（3）指导课堂教学，提高教育教学质量；

（4）指导现代教育技术在学科教学中的应用；

（5）指导校级及校级以上公开课（研究课）一学年不少于两节。

六、实施“导师”制的措施和办法：

1．每年9月由教科室牵头组织召开拜师会，颁发“导师”聘书，聘期一般为三学年（物理、化学、地理、生物、音乐、美术等学科聘期一般为二学年）。

2．过程监控：由教科室牵头，教务处、德育处协同组织，每学月检查一次。
（1）师徒认真填写《双流中学实验学校教育集团“导师”结对工作手册》；

（2）师徒每期分别上示范课、汇报课不少于5节，听课分别不少于20节；

（3）师徒每期分别上班会示范课、汇报课不少于2节，听班会课分别不少于4节；

（4）坚持写教学反思，导师指导，徒弟执笔撰写有一定质量的教育教学论文（或教学案例、教育教学故事）1—2篇；

（5）建立青年教师成长档案袋。

3．目标考核：由教科室牵头，教务处、德育处协同组织

（1）目标考核每学年一次，考核形式有听课、上汇报课、查资料（结对工作手册、教学设计、教学反思、作业批改、教育教学成绩和教研成果等）、访谈等，考核结果可分为优秀、合格、不合格；

（2）阶段目标达标者为优秀，基本达标者为合格，未达标者为不合格。终结目标达标者为优秀，基本达标者为合格，未达标者为不合格。

4．奖励与惩罚：由教科室牵头，教务处、德育处协同组织

（1）终结目标达优秀者，评为教坛新秀；阶段、终结目标考核不合格者，集团不再安排教学任务。徒弟应加强培训和学习，争取下学年再上教学岗位；

（2）聘期内，徒弟被评为教坛新秀的导师，奖金1000元/人；教坛新秀津贴50元/月、人；

（3）聘期内，考核达合格以上者，“导师”津贴100元/人、月。徒弟被评为教坛新秀以后，导师不再继续享受此津贴，但可另聘为“导师”。

（4）聘期满，“导师”不再享受津贴。徒弟终结目标考核不合格，其导师聘期内的津贴全额扣回。

双流中学实验学校教育集团2007年9月

学





年





标





目





目





项








PAGE  
1

